
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜŘ                                   
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

hǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 
/ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ όǘƘŜ ǊŜŘ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǿ ǊŀŎƪǎύΦ !ƭƭ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ         
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳǎƛŎ ŀǊŜ       
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ IȅƳƴŀƭ мфун όǘƘŜ ōƭǳŜ 
ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿ ǊŀŎƪǎύΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ  
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ ŎŀŘŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ 
ƭŜŀƅŜǘ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇΥ ǘƘŜ ǇŀƎŜ               
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ    

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ƛǘŀƭƛŎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ 

ōƻƭŘ ƛǘŀƭƛŎǎΦ 

²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ         
ƧƻǳǊƴŜȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ DƻƻŘ 
{ƘŜǇƘŜǊŘΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƻǊ ŀǊŜ              
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ 
ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ     
ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŀǊŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿ ǊŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƳǎ ōŀǎƛƴ     

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hũŜǊǘƻǊȅΦ 

 

¢ƻŘŀȅΩǎ !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ                                                       
¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ                  

ǘƻ ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ōȅ                                       
bŀƴ ŀƴŘ wƻō wƻōƛƴǎƻƴ                                                
ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ                                         
5ǊΦ WƻǎŜǇƘ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴΣ                                         
9ǎǘŜƭƭŜ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴΣ                                              
5ƻƴƴƛŜ WƻŜ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴΣ                                 
/ƘŀǊƭŜǎ Iŀƭƭ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ                                    

ŀƴŘ                                                                               
tŜƎƎȅ wƻōƛƴǎƻƴΦ 

 

bǳǊǎŜǊȅ  ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ǳƭƭŜǝƴǎ                                                                  
bǳǊǎŜǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ 
ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ                       
фΥлл ŀΦƳΦ ǳƴǝƭ ммΥпр ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
[ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ                           

9ŀǎǘ ¢ǊŀƴǎŜǇǘ ŘƻƻǊǎΦ                                                                          
hǳǊ ǳǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳΦ                                                                   
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ    
ǿƻǊǎƘƛǇΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴ ǳǎƘŜǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǳƭƭŜǝƴ ƳŀŘŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ                           

ŀƎŜǎ о ǘƘǊƻǳƎƘ ммΦ 

 

wŜƎǳƭŀǊ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ                                                                       
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ wƛǘŜ LΥ уΥлл ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅǎ                                             
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ wƛǘŜ LLΥ млΥмр ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅǎ                                                  

!Řǳƭǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ                      
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ                          

фΥлл ŀΦƳΦ  {ǳƴŘŀȅǎ                                                                                       
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿκIŜŀƭƛƴƎΥ                                       
мнΥлр ǇΦƳΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ                                                                                                      

[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ 

 

ІŎƎǎǊŀƭŜƛƎƘ 

 

¢ƘŜ 9ƛƎƘǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ                      
¢ƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ wƛǘŜ LL 
 !ǳƎǳǎǘ пΣ нлмф      млΥмр ŀΦƳΦ 

                                                                                                                             
±ƻƭǳƴǘŀǊȅΥ tǊŜƭǳŘŜ ƛƴ / ƳƛƴƻǊ                                        ǎŜǩƴƎΥ WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘ  

                                                                                                                             
LƴǘǊƻƛǘΥ ±ŜǊōǳƳ ǎǳǇŜǊƴǳƳ ǇǊƻŘŜƛƴǎ                                                             tƭŀƛƴǎƻƴƎ /Ƙŀƴǘ  

                                                                                                                             
                                                                                                                        

 
 
 

¢I9 ²hw5 hC Dh5                                                                              
                                                                                                             

hǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ орр ƻŦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ ό./tύΦ     
tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

 
tǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ IȅƳƴΥ поуΣ ¢Ŝƭƭ ƻǳǘΣ Ƴȅ ǎƻǳƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ   
             ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ 

                                                                                                                                                         
hǇŜƴƛƴƎ !ŎŎƭŀƳŀǝƻƴ                                                                                  ./t ǇΦ орр 
 .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ DƻŘΥ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ                                                                                 
 tŜƻǇƭŜΥ !ƴŘ .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ DƻŘΩǎ YƛƴƎŘƻƳΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 
                                                                                                                               

/ƻƭƭŜŎǘ ŦƻǊ tǳǊƛǘȅ                                                                                          ./t ǇΦ орр 

                                                                                                                                                               
                                                                                                                                               
DƭƻǊƛŀ ƛƴ 9ȄŎŜƭǎƛǎΥ {-нлн                                                                 ǎŜǩƴƎΥ IŜŀƭŜȅ ²ƛƭƭŀƴ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ǎƪȅΣ                              
ǿŜ ƭƛƊ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ DƻŘ ƻƴ ƘƛƎƘΣ                              
ǘƘŀǘ ƘŜΣ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜ Řƻ ƻǊ ǎŀȅΣ                                      

ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǳǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ǘƻŘŀȅΥ 

CǊƻƳ ŜǾƛƭ Ƴŀȅ ƘŜ ƎǳŀǊŘ ƻǳǊ ŜȅŜǎΣ                               
ƻǳǊ ŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŜƳǇǘȅ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƭƛŜǎΤ                          
ŦǊƻƳ ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ                               
ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ Ƙƛǎ ǇŜŀŎŜΦ 

¢ƻ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ƘŜŀǾŜƴƭȅ [ƛƎƘǘΣ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǘΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ŜŀǊǘƘƭȅ ƴƛƎƘǘΣ ǘƻ DƻŘ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ 

ǳƴŎŜŀǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                   
                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ                                                                                                                                                                                                                                                                                            

 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ п ǘƘǊƻǳƎƘ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ¢ǊŀƴǎŜǇǘ όƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ !ƭǘŀǊύ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǇŜƭΦ  

 
¢ƘŜ CƛǊǎǘ [Ŝǎǎƻƴ                                                                                                                            9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ мΥнΣ мн-мпΤ нΥму-но 

! ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎΦ 

±ŀƴƛǘȅ ƻŦ ǾŀƴƛǝŜǎΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ Ǿŀƴƛǘȅ ƻŦ ǾŀƴƛǝŜǎΗ !ƭƭ ƛǎ ǾŀƴƛǘȅΦ 

LΣ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘŜƴ ƪƛƴƎ ƻǾŜǊ LǎǊŀŜƭ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŀǇǇƭƛŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘ ōȅ ǿƛǎŘƻƳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾŜƴΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ǳƴƘŀǇǇȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘΦ L ǎŀǿ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴΤ ŀƴŘ ǎŜŜΣ ŀƭƭ ƛǎ Ǿŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ǿƛƴŘΦ 

L ƘŀǘŜŘ ŀƭƭ Ƴȅ ǘƻƛƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ǘƻƛƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ L Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ƳŜ τ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǎŜ ƻǊ ŦƻƻƭƛǎƘΚ ¸Ŝǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ǘƻƛƭŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ Ƴȅ 
ǿƛǎŘƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛǎ ǾŀƴƛǘȅΦ {ƻ L ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǳǇ ǘƻ ŘŜǎǇŀƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻƛƭ ƻŦ 
Ƴȅ ƭŀōƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƻƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ Ƴǳǎǘ  

¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ                                                                                                                                                                                  
tŜƻǇƭŜΥ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ 

[Ŝǘ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƳŜǊŎȅΣ h [ƻǊŘΣ ŎƭŜŀƴǎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΤ ŀƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ōȅ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘƴŜǎǎΤ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ  

tŜƻǇƭŜΥ !ƳŜƴΦ 



 
 
tǎŀƭƳ пфΥм-мм                                                         !ǳŘƛǘŜ ƘŋŎΣ ƻƳƴŜǎ 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                             
¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ [Ŝǎǎƻƴ                                                                                                                                                /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥм-мм 

 

 
 
tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘΦ 

DǊŀŘǳŀƭ IȅƳƴΥ порΣ !ǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŜǾŜǊȅ ƪƴŜŜ ǎƘŀƭƭ ōƻǿ                                                                         YƛƴƎΩǎ ²Ŝǎǘƻƴ                                                                                                                             

Ϟ 

 
 
                    
м    IŜŀǊ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ǇŜƻǇƭŜǎΤ 

ƘŜŀǊƪŜƴΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ κ ǿƻǊƭŘΣ ϝ 
ȅƻǳ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƭƻǿΣ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ      
ǘƻκƎŜǘƘŜǊΦ 

н    aȅ ƳƻǳǘƘ ǎƘŀƭƭ ǎǇŜŀƪ ƻŦ κ ǿƛǎŘƻƳΣ ϝ 
ŀƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǎƘŀƭƭ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ƻƴ                          
ǳƴŘŜǊκǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

о    L ǿƛƭƭ ƛƴŎƭƛƴŜ Ƴȅ ŜŀǊ ǘƻ ŀ κ ǇǊƻǾŜǊō ϝ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ Ƴȅ ǊƛŘŘƭŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ κ ƘŀǊǇΦ 

п    ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ L ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƛƴ ŜǾƛƭ κ ŘŀȅǎΣ ϝ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǘ Ƴȅ ƘŜŜƭǎ            
ǎǳǊκǊƻǳƴŘǎ ƳŜΣ 

р    ¢ƘŜ ǿƛŎƪŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ κ ƎƻƻŘǎΣ ϝ 
ŀƴŘ ōƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ κ ǊƛŎƘŜǎΚ 

 

 
с    ²Ŝ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǊŀƴǎƻƳ ƻǳǊκǎŜƭǾŜǎΣ ϝ 

ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ DƻŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ κ ƭƛŦŜΤ 
т    CƻǊ ǘƘŜ ǊŀƴǎƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎƻ κ ƎǊŜŀǘΣ ϝ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ κ Ǉŀȅ ƛǘΣ 
у    Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ŀƴŘ κ ŜǾŜǊΣ ϝ 

ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ κ ƎǊŀǾŜΦ 
ф    CƻǊ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ŘƛŜ ŀƭǎƻΤ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ Řǳƭƭ ŀƴŘ ǎǘǳǇƛŘ ǘƘŜȅ κ ǇŜǊƛǎƘ ϝ 
ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƭǘƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ κ
ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΦ 

мл  ¢ƘŜƛǊ ƎǊŀǾŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜƛǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ                    
ƎŜƴŜǊκŀǝƻƴΣ ϝ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ κ 
ƴŀƳŜǎΦ 

     мм  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘƻƴƻǊŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛǾŜ ŦƻǊ κ ŜǾŜǊΤ ϝ 
   ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŜŀǎǘǎ ǘƘŀǘ κ ǇŜǊƛǎƘΦ 

! wŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ tŀǳƭΩǎ [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƻǾŜΣ ǿƘŜǊŜ /ƘǊƛǎǘ ƛǎΣ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘΦ 
{Ŝǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƻǾŜΣ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƘƛŘŘŜƴ 
ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ DƻŘΦ ²ƘŜƴ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ ƎƭƻǊȅΦ 

tǳǘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛƴ ȅƻǳ ƛǎ ŜŀǊǘƘƭȅΥ ŦƻǊƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƳǇǳǊƛǘȅΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŜǾƛƭ ŘŜǎƛǊŜΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜŘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƛŘƻƭŀǘǊȅύΦ hƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜ ǿǊŀǘƘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ 
ŀƭǎƻ ƻƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜΦ .ǳǘ ƴƻǿ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎτŀƴƎŜǊΣ ǿǊŀǘƘΣ           
ƳŀƭƛŎŜΣ ǎƭŀƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀōǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƭƛŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ 
ƻũ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƭƻǘƘŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎǊŜŀǘƻǊΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ DǊŜŜƪ ŀƴŘ WŜǿΣ ŎƛǊŎǳƳŎƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ǳƴŎƛǊŎǳƳŎƛǎŜŘΣ ōŀǊōŀǊƛŀƴΣ {ŎȅǘƘƛŀƴΣ ǎƭŀǾŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜΤ ōǳǘ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭΗ 

¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ                                                                                                                                                                              
tŜƻǇƭŜΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ            

ƭŜŀǾŜ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƻƛƭ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛǎ Ǿŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾƛƭΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ƳƻǊǘŀƭǎ 
ƎŜǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻƛƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƻƛƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴΚ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǾŜȄŀǝƻƴΤ ŜǾŜƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛǎ ǾŀƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ                                                                                                                                                                          
tŜƻǇƭŜΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 



¢ƘŜ Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭ                                                                                                                                                          [ǳƪŜ мнΥмо-нм 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦ                                                                                                                                                                                                                                         

 

¢ƘŜ {ŜǊƳƻƴ                                                                                                                                       ¢ƘŜ wŜǾΦ !ƴƴ .ƻƴƴŜǊ-{ǘŜǿŀǊǘ 

! ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ƪŜǇǘΦ 

                                                                                      
tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘΦ                                                                                                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                                                                                                              
¢ƘŜ bƛŎŜƴŜ /ǊŜŜŘ                                                                                                                                                              ./t ǇΦ ору 

                                                                                                                                                                                                                                                                      
tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ƪƴŜŜƭΦ                                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                                  
¢ƘŜ tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΣ CƻǊƳ ±L                                                                                                                               ./t ǇΦ офн 

 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƛƴ                                                                                                                                                               ./t ǇΦ офо  

!ōǎƻƭǳǝƻƴ 

                                                                                                                                                                                                                                                   
tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘΦ 

 

¢ƘŜ tŜŀŎŜ                   ./t ǇΦ осл
 ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ         
 tŜƻǇƭŜΥ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

                                                                                                                                                                                                                  

 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ                                                                                                                                                               
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǾŜǊōŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  
wŜŎǘƻǊ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                             

¢ƘŜ Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ǳƪŜΦ                                                                                                                          
tŜƻǇƭŜΥ DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ [ƻǊŘ /ƘǊƛǎǘΦ 

{ƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǎŀƛŘ ǘƻ WŜǎǳǎΣ Ϧ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ǘŜƭƭ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦϦ .ǳǘ ƘŜ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ϦCǊƛŜƴŘΣ ǿƘƻ ǎŜǘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƧǳŘƎŜ ƻǊ ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊ ƻǾŜǊ ȅƻǳΚϦ !ƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ Ϧ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΗ .Ŝ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƎǊŜŜŘΤ ŦƻǊ ƻƴŜϥǎ ƭƛŦŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΦϦ ¢ƘŜƴ ƘŜ 
ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ŀ ǇŀǊŀōƭŜΥ Ϧ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ŀ ǊƛŎƘ Ƴŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΦ !ƴŘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ȫ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ŘƻΣ 
ŦƻǊ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ Ƴȅ ŎǊƻǇǎΚϥ ¢ƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ȫL ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘƛǎΥ L ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ Řƻǿƴ Ƴȅ ōŀǊƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ L ǿƛƭƭ ǎǘƻǊŜ ŀƭƭ Ƴȅ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ Ƴȅ ƎƻƻŘǎΦ !ƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƻ Ƴȅ ǎƻǳƭΣ ȫ{ƻǳƭΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƳǇƭŜ ƎƻƻŘǎ ƭŀƛŘ ǳǇ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΤ ǊŜƭŀȄΣ ŜŀǘΣ ŘǊƛƴƪΣ ōŜ ƳŜǊǊȅΦϥ .ǳǘ DƻŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ȫ¸ƻǳ ŦƻƻƭΗ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘπ
ŜŘ ƻŦ ȅƻǳΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǿƘƻǎŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ōŜΚϥ {ƻ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘƻǊŜ ǳǇ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊƛŎƘ ǘƻǿŀǊŘ DƻŘΦϦ  

¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ                                                                                                                                                              
tŜƻǇƭŜΥ tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ [ƻǊŘ /ƘǊƛǎǘΦ 



¢I9 Ih[¸ /haa¦bLhb                                                                                                           

hũŜǊǘƻǊȅ !ƴǘƘŜƳΥ ²Ƙŀǘ {Ƙŀƭƭ ²Ŝ hũŜǊ                                                                                                                            ǎŜǩƴƎΥ wƛŎƘŀǊŘ tǊƻǳƭȄ                         

 

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘΦ                                                                                                                                                                                                                                   

5ƻȄƻƭƻƎȅ                                                                                                                                                                     [ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŜǊŦǊŜǳŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ tǊŀȅŜǊ / ƻƴ ǇŀƎŜ осф ƻŦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ                                                                                                

¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ                                                                                                                                                   ./t ǇΦ осф 

 ¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ                                         
 tŜƻǇƭŜΥ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ           
 [ƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ            
 tŜƻǇƭŜΥ ²Ŝ ƭƛƊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ          
 [Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΦ          
 tŜƻǇƭŜΥ Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ DƻŘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 

 DƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊΣ wǳƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ 

 !ǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜΥ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ǎǇŀŎŜΣ ƎŀƭŀȄƛŜǎΣ ǎǳƴǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ 
 ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜŀǊǘƘΣ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘ ƘƻƳŜΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ .ȅ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƛƴƎΦ 

 CǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊȅΣ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ 
 ¸ƻǳ ƳŀŘŜ ǳǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ōŜǘǊŀȅŜŘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘΤ ŀƴŘ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ 
 ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ IŀǾŜ ƳŜǊŎȅΣ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛƎƘǘΦ 

 !Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ȅƻǳ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ǎŀƎŜǎ ȅƻǳ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ [ŀǿΦ !ƴŘ 
 ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ōƻǊƴ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴΣ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ȅƻǳǊ [ŀǿΣ ǘƻ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ 
 ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ .ȅ Ƙƛǎ ōƭƻƻŘΣ ƘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǳǎΦ .ȅ Ƙƛǎ ǿƻǳƴŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀƭŜŘΦ 

 !ƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ŎƘƻǊǳǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ ŀǇƻǎǘƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊǘȅǊǎΣ ŀƴŘ 
 ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ƘƻǇŜΣ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
 ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƘȅƳƴΥ  

                                                                                                                 

²Ƙŀǘ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ƻũŜǊ ƻǳǊ ƎƻƻŘ [ƻǊŘΣ ǇƻƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎǎΣ                                                                                                
ŦƻǊ ǎǳŎƘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ƎǊŀŎŜΚ                                                                                         

Cŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ DƻŘΩǎ ƎǊŜŀǘ ƴŀƳŜ ǊŜŎƻǊŘ                                                                      
ŀƴŘ ǿƻǊǘƘƛƭȅ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ  

DǊŜŀǘ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƻǾŜΣ                                                                           
¢ƻ ǿƘƻƳ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǿŜ ƻǿŜΣ                                                                    
ƻǇŜƴ ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ                                                                                  
ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǎƻǳƭǎ ƻΩŜǊ-ƅƻǿΦ  

{ƻ ǎƘŀƭƭ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘȅ ǇƻǿΩǊ ǇǊƻŎƭŀƛƳΣ                                                                      
ǘƘȅ ƎǊŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾΩǊȅ ǎƛƴƴŜǊ ŦǊŜŜΣ                                                                                  
ǝƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘŀƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘȅ ƴŀƳŜΣ                                                                     

ǎƘŀƭƭ ŀƭƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜŜΦ  

h ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜ ǎƻǿŜǊΩǎ ǎŜŜŘΗ                                                                                   
!ƴŘ ŦǊǳƛǘ ǿŜ ŜǾΩǊȅ ƘƻǳǊ ǎƘŀƭƭ ōŜŀǊΣ                                                                   

ǘƘƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘȅ ƎƻǎǇŜƭ ǎǇǊŜŀŘΣ                                                               
ǘƘȅ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ǘǊǳǘƘ ŘŜŎƭŀǊŜΦ  

{ƻ ǎƘŀƭƭ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘȅ ǇƻǿΩǊ ǇǊƻŎƭŀƛƳ  



{ŀƴŎǘǳǎ Ŝǘ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎΣ {-мнф                                                                                                                            ǎŜǩƴƎΥ wƻōŜǊǘ tƻǿŜƭƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΥ 

 !ƴŘ ǎƻΣ CŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ōȅ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ƴƻǿ 
 ōǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΦ {ŀƴŎǝŦȅ ǘƘŜƳ ōȅ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ 
 [ƻǊŘΦ  

 hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜǘǊŀȅŜŘ ƘŜ ǘƻƻƪ ōǊŜŀŘΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
 ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢ŀƪŜΣ ŜŀǘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ .ƻŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦϦ                      
                                                                                                                                                                                                                     
 !ƊŜǊ ǎǳǇǇŜǊΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎǳǇ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧ5Ǌƛƴƪ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ .ƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ 
 ƴŜǿ /ƻǾŜƴŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘǊƛƴƪ ƛǘΣ Řƻ ǘƘƛǎ 
 ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦϦ                                                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                              
 wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƴƻǿ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ 
 tŜƻǇƭŜΥ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ  

 [ƻǊŘ DƻŘ ƻŦ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊǎΥ DƻŘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΣ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ IŀƎŀǊΤ DƻŘ ƻŦ LǎŀŀŎ ŀƴŘ wŜōŜƪŀƘΤ ŀƴŘ ƻŦ 
 WŀŎƻōΣ [ŜŀƘ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭΤ DƻŘ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΥ hǇŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
 ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ 5ŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƭŀŎŜ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ 
 ǎǘǊŜƴƎǘƘΤ ŦƻǊ ǇŀǊŘƻƴ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƳŀƪŜ ǳǎ ƻƴŜ ōƻŘȅΣ ƻƴŜ 
 ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǿƻǊǘƘƛƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ wƛǎŜƴ [ƻǊŘΣ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŀŘΦ  

 !ŎŎŜǇǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜǎΣ CŀǘƘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘΣ ǘƻ ǿƘƻƳΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ 
 ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƎƛǾŜǎ ƘƻƴƻǊΣ ƎƭƻǊȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ   
 tŜƻǇƭŜΥ !a9bΦ  

                                                                                                                                                                                                                  
¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ                                                                                                                                                               ./t ǇΦ осп 

                                                                                                                                                                                                                     
¢ƘŜ .ǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ                                                                                                                                               ./t ǇΦ осп 
CǊŀŎǝƻƴ !ƴǘƘŜƳΣ {-мтм                                                                                                ǎŜǩƴƎΥ aƻŘŜ с ƳŜƭƻŘȅΤ ŀŘŀǇǘΦ aŀǎƻƴ aŀǊǘŜƴǎ 

 

                                                                                                                                                                                                  
  



LƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ                                                                                                                                                                                                                              
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦ !ƭƭ ōŀǇǝȊŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŀǇǝȊŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ŀōǎǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭŜǊƎȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻ ōȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ 
ŎƘŜǎǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀōǎǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǿƛƴŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻ ōȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǘ ŀƊŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƎƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜ ōǊŜŀŘ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǇŀƭƳǎ ŦŀŎŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘΦ  

 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ IȅƳƴΥ суфΣ L ǎƻǳƎƘǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘ L ƪƴŜǿ                                                                                    CŀƛǘƘ  

 

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ƪƴŜŜƭΦ                                                                                                                                              

tƻǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ tǊŀȅŜǊ                                                                                                                                                  ./t ǇΦ оср                                                                                                                   
  
 
.ƭŜǎǎƛƴƎ 
 
wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭ IȅƳƴΥ плпΣ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǘƻƭ ȅƻǳΣ ŜǾŜǊ ōƭŜǎǎŜŘ [ƻǊŘ                                                                                    hƭŘ мнпǘƘ 
 
5ƛǎƳƛǎǎŀƭ                                                                                                                                                                            ./tΣ ǇΦ оср 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                               
 
±ƻƭǳƴǘŀǊȅΥ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ƻƴ hƭŘ мнпǘƘ                                                                                                        ǎŜǩƴƎΥ aŀǊǘȅ /ŀƻƭƻƴƴƛ 

[Ŝǘ ǳǎ Ǝƻ ŦƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΗ   !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ                                                                                                            
tŜƻǇƭŜΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ 

{ÙėİìĂä ¢ĈÕÁķ 

/ŜƭŜōǊŀƴǘΥ                                                                             
¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŜǊȅƭ aŎCŀŘŘŜƴ 

tǊŜŀŎƘŜǊΥ                                                                                 
¢ƘŜ wŜǾΦ !ƴƴ .ƻƴƴŜǊ-{ǘŜǿŀǊǘ                                                                    
/ƘŀǇƭŀƛƴΣ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

{ǳōŘŜŀŎƻƴΥ                                                                            
9Ǿŀƴ aŜŀŘŜ 

±ŜǊƎŜǊΥ                                                                                      
/ŀǊȅƭ CǳƭƭŜǊ 

LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊκ/ƘŀƭƛŎŜΥ                                                      
WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƭǳǎǘȅ 

[ŜŎǘƻǊǎΥ                                                                         
[ȅƴƴ ²ƛǎǎ                                                                                  
tƘȅƭƭƛǎ ±ŀƛƭ  

!ŎƻƭȅǘŜǎΥ                                                                   
[ǳƪŜ [ŀǎƘƭŜȅ-½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ [ƻǳƛǎŜ DǊŀȅ [ŜƻƴŀǊŘΣ                          
aŀǊȅ .ƭŀƪŜ bƻōƭŜǎΣ bƻŀƘ {ŎŀƴƭƻƴΣ [ƛōōŀ [ŜƻƴŀǊŘ 

¦ǎƘŜǊǎΥ                                                                               
YŀǘƘȅ /ƻǳǇƭŀƴŘΣ wŀƴŘȅ /ƻǳǇƭŀƴŘΣ /ŀƭƭƛƴ CŜŜΣ                               
CǊŀƴƪ CŜŜΣ !ŘŀƳ wƛŘƎŜΣ wƻō {ǘƻƴŜΣ 5ŀǾƛŘ {ǘǊƻǳŘ 




