
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜŘ                                   
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

hǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 
/ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ όǘƘŜ ǊŜŘ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǿ ǊŀŎƪǎύΦ !ƭƭ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ         
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳǎƛŎ ŀǊŜ       
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ IȅƳƴŀƭ мфун όǘƘŜ ōƭǳŜ 
ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿ ǊŀŎƪǎύΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ  
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ ŎŀŘŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ 
ƭŜŀƅŜǘ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇΥ ǘƘŜ ǇŀƎŜ               
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ    

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ƛǘŀƭƛŎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ 

ōƻƭŘ ƛǘŀƭƛŎǎΦ 

²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ         
ƧƻǳǊƴŜȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ DƻƻŘ 
{ƘŜǇƘŜǊŘΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƻǊ ŀǊŜ              
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ 
ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ     
ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŀǊŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿ ǊŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƳǎ ōŀǎƛƴ     

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hũŜǊǘƻǊȅΦ 

 

¢ƻŘŀȅΩǎ !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ                                                       
¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ                  

ǘƻ ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ōȅ                                       
ǘƘŜ {Ŏŀƴƭƻƴ ŀƴŘ 5ǳƴŎŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ                                                                  

ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ                                              
bƻŀƘ 5ǳƴŎŀƴ                                                        

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ                                        
bƻŀƘΣ CǊŀƴƪƛŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳΦ 

 

bǳǊǎŜǊȅ  ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ǳƭƭŜǝƴǎ                                                                  
bǳǊǎŜǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ 
ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ                       
фΥлл ŀΦƳΦ ǳƴǝƭ ммΥпр ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
[ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ                           

9ŀǎǘ ¢ǊŀƴǎŎŜǇǘ ŘƻƻǊǎΦ                                                                          
hǳǊ ǳǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳΦ                                                                   
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ    
ǿƻǊǎƘƛǇΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴ ǳǎƘŜǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǳƭƭŜǝƴ ƳŀŘŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ                           

ŀƎŜǎ о ǘƘǊƻǳƎƘ ммΦ 

 

²ƻǊǎƘƛǇ                                                                       
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ wƛǘŜ LΥ уΥлл ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅǎ                                             
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ wƛǘŜ LLΥ млΥмр ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅǎ                                                  

!Řǳƭǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ                      
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ                          

фΥлл ŀΦƳΦ  {ǳƴŘŀȅǎ                                                                                       
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿκIŜŀƭƛƴƎΥ                                       
мнΥлр ǇΦƳΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ                                                                                                       

  

                                                                                                    
[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ 

 

ІŎƎǎǊŀƭŜƛƎƘ 

 

¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ [ŜƴǘΥ [ŀŜǘŀǊŜ {ǳƴŘŀȅ 
 aŀǊŎƘ омΣ нлмф      млΥмр ŀΦƳΦ 

¢ƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ wƛǘŜ LL 
                                                                                                                             

tƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǉǳƛŜǘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 
±ƻƭǳƴǘŀǊȅΥ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻƴ ²ƻƴŘǊƻǳǎ [ƻǾŜ                                         /ƘŀǊƭŜǎ /ŀƭƭŀƘŀƴ                       

 
 
 
 
 

                                                                                                      
¢I9 ²hw5 hC Dh5                                                                                                   

                                                                                                                             
hǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ орр ƻŦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ ό./tύΦ                                                    

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 
tǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ IȅƳƴΥ сфлΣ DǳƛŘŜ ƳŜΣ h ǘƘƻǳ ƎǊŜŀǘ WŜƘƻǾŀƘ             /ǿƳ wƘƻƴŘŘŀ 
 

{ŀƭǳǘŀǝƻƴ                                                                                                      ./t ǇΦ орр 
 .ƭŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎƛƴǎΤ                                                                                    
 tŜƻǇƭŜΥ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

/ƻƭƭŜŎǘ ŦƻǊ tǳǊƛǘȅ                                                                                          ./t ǇΦ орр 

YȅǊƛŜ 9ƭŜƛǎƻƴΥ {-фм             ǎŜǩƴƎΥ IŜŀƭŜȅ ²ƛƭƭŀƴΣ ŦǊƻƳ aƛǎǎŀ ŘŜ {ŀƴŎǘŀ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 

                                                                                                                                               
¢ƘŜ /ƻƭƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ                                                                                                                                                                

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦ                     

                                                                                                                                                                                                                              
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ п ǘƘǊƻǳƎƘ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ¢ǊŀƴǎŜǇǘ 
όƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ !ƭǘŀǊύ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǇŜƭΦ  

 

                                                                                          
                                                                                                                                 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ                                                                                                                                                                      
tŜƻǇƭŜΥ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

DǊŀŎƛƻǳǎ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻǎŜ ōƭŜǎǎŜŘ {ƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ōǊŜŀŘ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ 9ǾŜǊƳƻǊŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ 
ōǊŜŀŘΣ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴ ƘƛƳΤ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ  

tŜƻǇƭŜΥ !ƳŜƴΦ 



¢ƘŜ CƛǊǎǘ [Ŝǎǎƻƴ                                                                                                                                                           WƻǎƘǳŀ рΥф-мн  

                                                                                                                                                                                                               
tǎŀƭƳ он                                         .Ŝŀǝ ǉǳƻǊǳƳ 

 
¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ [Ŝǎǎƻƴ                                                                                                                                        LL /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмс-нм 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘΦ                                                                                                                                                                                                                                                  

DǊŀŘǳŀƭ IȅƳƴΥ стмΣ !ƳŀȊƛƴƎ ƎǊŀŎŜΗ Iƻǿ ǎǿŜŜǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ                                                                                      bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ 

                                                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

м   IŀǇǇȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǿƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊκ
ƎƛǾŜƴΣ ϝ 
ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ǎƛƴ ƛǎ Ǉǳǘ ŀκǿŀȅΗ 

н   IŀǇǇȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ [ĈėÕ ƛƳǇǳǘŜǎ ƴƻκ 
ƎǳƛƭǘΣ ϝ 
ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƻǎŜ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ κƎǳƛƭŜΗ 

о   ²ƘƛƭŜ L ƘŜƭŘ Ƴȅ ǘƻƴƎǳŜΣ Ƴȅ ōƻƴŜǎ ǿƛǘƘŜǊŜŘ                         
ŀκǿŀȅΣϝ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƎǊƻŀƴƛƴƎ ŀƭƭ Řŀȅ κƭƻƴƎΦ 

п   CƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜŀǾȅ ǳǇƻƴ ƳŜ Řŀȅ ŀƴŘκ                
ƴƛƎƘǘΤ ϝ 
Ƴȅ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘǊƛŜŘ ǳǇ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦκ
ǎǳƳƳŜǊΦ 

р   ¢ƘŜƴ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ Ƴȅ ǎƛƴ ǘƻ κȅƻǳΣ ϝ 
ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜŀƭ Ƴȅ κƎǳƛƭǘΦ 

с   L ǎŀƛŘΣϦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴŦŜǎǎ Ƴȅ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜκ
[ĈėÕΦϦ ϝ 
¢ƘŜƴ ȅƻǳ ŦƻǊƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ Ǝǳƛƭǘ ƻŦ Ƴȅ κǎƛƴΦ 

 
 
 
т   ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ 

ȅƻǳ ƛƴ ǝƳŜ ƻŦ κǘǊƻǳōƭŜΤ ϝ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀǘŜǊǎ ƻǾŜǊƅƻǿΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘκ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳΦ 

у   ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ƘƛŘƛƴƎ-ǇƭŀŎŜΤ 
ȅƻǳ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƳŜ ŦǊƻƳ κǘǊƻǳōƭŜΤ ϝ 
ȅƻǳ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǎƘƻǳǘǎ ƻŦ ŘŜκƭƛǾŜǊŀƴŎŜΦ 

ф   ϦL ǿƛƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ κƎƻΤ ϝ 
L ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƴȅ κŜȅŜΦ 

мл   5ƻ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƪŜ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ƳǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻ                
ǳƴŘŜǊκǎǘŀƴŘƛƴƎΤ ϝ 
ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ōƛǘ ŀƴŘ ōǊƛŘƭŜΣ 
ƻǊ ŜƭǎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘŀȅ κƴŜŀǊ ȅƻǳΦϦ 

мм   DǊŜŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ κǿƛŎƪŜŘΤ ϝ 
ōǳǘ ƳŜǊŎȅ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜκ
[ĈėÕΦ 

мн   .Ŝ ƎƭŀŘΣ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΣ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ĈėÕΤ ϝ 
ǎƘƻǳǘ ŦƻǊ ƧƻȅΣ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊǳŜ ƻŦ κƘŜŀǊǘΦ 

! ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ WƻǎƘǳŀΦ                                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                     
¢ƘŜ [ĈėÕ ǎŀƛŘ ǘƻ WƻǎƘǳŀΣ Ϧ¢ƻŘŀȅ L ƘŀǾŜ ǊƻƭƭŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǘƘŜ ŘƛǎƎǊŀŎŜ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦϦ !ƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 
DƛƭƎŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƳǇŜŘ ƛƴ DƛƭƎŀƭ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴǎ ƻŦ WŜǊƛŎƘƻΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎƻǾŜǊΣ ƻƴ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ 
ǳƴƭŜŀǾŜƴŜŘ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŎƘŜŘ ƎǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴƴŀ ŎŜŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ ŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Lǎπ
ǊŀŜƭƛǘŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀŘ ƳŀƴƴŀΤ ǘƘŜȅ ŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ /ŀƴŀŀƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ                                                                                                   

¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ                                                                                                                                                                   
tŜƻǇƭŜΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

! wŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ tŀǳƭΩǎ {ŜŎƻƴŘ [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎΦ                                                     
                                                                                                                                  
CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΣ ǿŜ ǊŜƎŀǊŘ ƴƻ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘǳƳŀƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΤ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƻƴŎŜ ƪƴŜǿ /ƘǊƛǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ƘǳƳŀƴ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ƘƛƳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴΥ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƭŘ Ƙŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΤ ǎŜŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƴŜǿΗ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ǿƘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ DƻŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƴƻǘ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎΦ {ƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΣ ǎƛƴŎŜ DƻŘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΤ ǿŜ ŜƴǘǊŜŀǘ ȅƻǳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǘƻ DƻŘΦ CƻǊ 
ƻǳǊ ǎŀƪŜ ƘŜ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ǎƛƴ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƴƻ ǎƛƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ƘƛƳ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΦ                                                                                              
                                                                                                                                                                                                                  
¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ                                                                                                                                                                              
tŜƻǇƭŜΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ            



¢ƘŜ Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭ                                                                                                                                               [ǳƪŜ мрΥм-оΣ ммō-он  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦ                                                                                                                                                                                                                                         

¢ƘŜ {ŜǊƳƻƴ                                                                                                                               ¢ƘŜ wŜǾΦ /ŀƴƻƴ tŀǘǊƛŎƛŀ aΦ DǊŀŎŜ  

 

 

 

 

! ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ ŜƴŘǎΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘΦ                                                                                                                                                                                                                                                   

 

 

¢ƘŜ Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ǳƪŜΦ                                                                                                                          
tŜƻǇƭŜΥ DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ [ƻǊŘ /ƘǊƛǎǘΦ 
                                                                                     

                                                                                           
!ƭƭ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ WŜǎǳǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜǎ 
ǿŜǊŜ ƎǊǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎΣ Ϧ¢Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 
ǎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ Ŝŀǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦϦ 

{ƻ WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀōƭŜΥ 

Ϧ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǎŀƛŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ϥCŀǘƘŜǊΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜΦϥ {ƻ ƘŜ ŘƛǾƛŘŜŘ Ƙƛǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭƭ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ǎǉǳŀƴŘŜǊŜŘ Ƙƛǎ                    
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŘƛǎǎƻƭǳǘŜ ƭƛǾƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ                
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŦŀƳƛƴŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ {ƻ ƘŜ ǿŜƴǘ 
ŀƴŘ ƘƛǊŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǳǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ƘƛƳ ǘƻ Ƙƛǎ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǇƛƎǎΦ 
IŜ ǿƻǳƭŘ ƎƭŀŘƭȅ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻŘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇƛƎǎ ǿŜǊŜ ŜŀǝƴƎΤ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 
.ǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ϥIƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ƘƛǊŜŘ ƘŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ōǊŜŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎǇŀǊŜΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ L ŀƳ ŘȅƛƴƎ ƻŦ ƘǳƴƎŜǊΗ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 
Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƻ ƘƛƳΣ ϦCŀǘƘŜǊΣ L ƘŀǾŜ 
ǎƛƴƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΤ L ŀƳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳǊ ǎƻƴΤ ǘǊŜŀǘ ƳŜ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƘƛǊŜŘ ƘŀƴŘǎΦϦϥ {ƻ ƘŜ ǎŜǘ ƻũ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ            
ŦŀǘƘŜǊΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŦŀǊ ƻũΣ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀǿ 
ƘƛƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΤ ƘŜ Ǌŀƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƪƛǎǎŜŘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƴ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ϥCŀǘƘŜǊΣ L ƘŀǾŜ ǎƛƴƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ  

 

                                                                                             
                                                                                              
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΤ L ŀƳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳǊ 
ǎƻƴΦϥ .ǳǘ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƭŀǾŜǎΣ ϥvǳƛŎƪƭȅΣ ōǊƛƴƎ 
ƻǳǘ ŀ ǊƻōŜ--ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜ--ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ƘƛƳΤ Ǉǳǘ ŀ 
ǊƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴŘŀƭǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ !ƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ŦŀǧŜŘ ŎŀƭŦ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΤ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƎŀƛƴΤ ƘŜ ǿŀǎ 
ƭƻǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘΗϥ !ƴŘ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 

Ϧbƻǿ Ƙƛǎ ŜƭŘŜǊ ǎƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ŎŀƳŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ŘŀƴŎƛƴƎΦ IŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ IŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ϥ¸ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦŀǧŜŘ ŎŀƭŦΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ 
Ƙŀǎ Ǝƻǘ ƘƛƳ ōŀŎƪ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΦϥ ¢ƘŜƴ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 
ŀƴƎǊȅ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ .ǳǘ ƘŜ  ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ 
ϥ[ƛǎǘŜƴΗ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ 
ǎƭŀǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎƻōŜȅŜŘ ȅƻǳǊ             
ŎƻƳƳŀƴŘΤ ȅŜǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŜǾŜƴ ŀ ȅƻǳƴƎ 
Ǝƻŀǘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ .ǳǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǳǊŜŘ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǝǘǳǘŜǎΣ ȅƻǳ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦŀǧŜŘ 
ŎŀƭŦ ŦƻǊ ƘƛƳΗϥ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ϥ{ƻƴΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƛƴŜ ƛǎ ȅƻǳǊǎΦ .ǳǘ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 
ƻŦ ȅƻǳǊǎ ǿŀǎ ŘŜŀŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΤ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻǎǘ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΦϥϦ                                                                                              

¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ                                                                                                      
tŜƻǇƭŜΥ tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ [ƻǊŘ /ƘǊƛǎǘΦ 

²Ƙŀǘ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ bŜŜŘǎ bƻǿ ƛǎ [ƻǾŜ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƴƻǿ ƛǎ ƭƻǾŜΣ ǎǿŜŜǘ ƭƻǾŜ 
Lǘϥǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜϥǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ƻŦ 
²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƴƻǿ ƛǎ ƭƻǾŜΣ ǎǿŜŜǘ ƭƻǾŜ 
bƻΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  

[ƻǊŘΣ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƭƛƳō 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ 
9ƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŀǎǘ ϥǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǝƳŜ  

 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƴƻǿ ƛǎ ƭƻǾŜΣ ǎǿŜŜǘ ƭƻǾŜ 
Lǘϥǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜϥǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ƻŦ 
²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƴƻǿ ƛǎ ƭƻǾŜΣ ǎǿŜŜǘ ƭƻǾŜ 
bƻΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ƻƘΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

[ƻǊŘΣ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀŘƻǿ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻǊƴŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ ŬŜƭŘǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎǊƻǿ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳƴōŜŀƳǎ ŀƴŘ ƳƻƻƴōŜŀƳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ 
hƘ ƭƛǎǘŜƴΣ ƭƻǊŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ  

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƴƻǿ ƛǎ ƭƻǾŜΣ ǎǿŜŜǘ ƭƻǾŜ 
Lǘϥǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜϥǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ƻŦ 
²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƴƻǿ ƛǎ ƭƻǾŜΣ ǎǿŜŜǘ ƭƻǾŜ 
bƻΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅτΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  



¢ƘŜ bƛŎŜƴŜ /ǊŜŜŘ                                                                                                                                                              ./t ǇΦ ору 

tƭŜŀǎŜ ƪƴŜŜƭ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ                                                                 

¢ƘŜ tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΣ CƻǊƳ LL                                                                                                                                ./t ǇΦ оур 

tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ bŜǿ wŜŎǘƻǊ     

             tŜƻǇƭŜΥ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ƎƛǾŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƎƛƊΥ [ƻƻƪ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ 
 ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘŀƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ wŀƭŜƛƎƘΣ 
 ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŀǎǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴƛƴƛǎ ǘǊƛŜǎΤ 
 ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ  /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ŀŘŘǎ ŀ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘΦ            

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƛƴ                                                                                                                                                                             9ƴǊƛŎƘƛƴƎ hǳǊ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 

 

!ōǎƻƭǳǝƻƴ                                                                                                                                                                          ./t ǇΦ осл 

¢ƘŜ tŜŀŎŜ                                                                                                                                                                            ./t ǇΦ осл 

 ¢ƘŜ tŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ                                                                                                                    
 tŜƻǇƭŜΥ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊŜŜǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦ 

 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ                                                                                                                                        
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǾŜǊōŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ wŜŎǘƻǊ 
ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢I9 Ih[¸ /haa¦bLhb                                                                                                           

hũŜǊǘƻǊȅ !ƴǘƘŜƳΥ ²ƻƴŘǊƻǳǎ [ƻǾŜ                                                                                                                                         ǎŜǩƴƎΥ aŀǊƛŜ tƻƻƭŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘΦ                                                                                                                                                                                                                                   

5ƻȄƻƭƻƎȅ                                                                                                                                                         9ƛƎƘǘƘ ¢ǳƴŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ŀƭƭƛǎ 

 

 

²Ƙŀǘ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ǘƘƛǎΣ                                               
h Ƴȅ ǎƻǳƭΣ h Ƴȅ ǎƻǳƭΗ                                                  
²Ƙŀǘ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ǘƘƛǎΣ h Ƴȅ ǎƻǳƭΗ                       
²Ƙŀǘ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ǘƘƛǎ                                                
ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ōƭƛǎǎ                                                    
ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ŎǳǊǎŜ                                                        
ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻǳƭΣ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻǳƭΣ                                                              
ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ŎǳǊǎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻǳƭΗ 

¢ƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƳō                                                                  
L ǿƛƭƭ ǎƛƴƎΣ L ǿƛƭƭ ǎƛƴƎΣ                                                                    
ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƳōΣ L ǿƛƭƭ ǎƛƴƎΣ                                            
ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƳō                                                             
ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ L !ƳΣ                                                            
ǿƘƛƭŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ                                                     
L ǿƛƭƭ ǎƛƴƎΣ L ǿƛƭƭ ǎƛƴƎΣ                                                             
²ƘƛƭŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ L ǿƛƭƭ ǎƛƴƎΦ 

!ƴŘ ǿƘŜƴ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘ LΩƳ ŦǊŜŜΣ                                                 
LΩƭƭ ǎƛƴƎ ƻƴΣ LΩƭƭ ǎƛƴƎ ƻƴΣ                                                          
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘ LΩƳ ŦǊŜŜΣ LΩƭƭ ǎƛƴƎ ƻƴΣ                                     
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘ LΩƳ ŦǊŜŜΣ                                                  
LΩƭƭ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ōŜΣ                                                                  
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǘŜǊƴƛǘȅ                                                            
LΩƭƭ ǎƛƴƎ ƻƴΣ LΩƭƭ ǎƛƴƎ ƻƴΣ                                                              
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǘŜǊƴƛǘȅ LΩƭƭ ǎƛƴƎ ƻƴΦ 

!ƭƭΥ DƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜǊŎȅΣ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƴƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳΣ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŘŜƴƛŜŘ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǊŜǇŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛƭ 
ǘƘŀǘ ŜƴǎƭŀǾŜǎ ǳǎΣ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ CƻǊƎƛǾŜΣ ǊŜǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀōƛŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΦ !ƳŜƴΦ  



  hǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ tǊŀȅŜǊ ! ƻƴ ǇŀƎŜ осм ƻŦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ                                                                                                

¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ                                                                                                                                                   ./t ǇΦ осм 

 ¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 [ƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ ²Ŝ ƭƛƊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ DƻŘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 
 

¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜŦŀŎŜ ŦƻǊ [ŜƴǘΣ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘΥ                                                                                                                                                   

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭǎ ŀƴŘ !ǊŎƘŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ ǿƘƻ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊ ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘȅƳƴ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΥ 

{ŀƴŎǘǳǎ Ŝǘ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎΣ {-мол                                                                                                                            ǎŜǩƴƎΥ CǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ƪƴŜŜƭ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ tǊŀȅŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ осн-осоΣ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘΥ    

!ƭƭ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ {ƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΥ .ȅ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ƘƛƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƭƭ   
ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ƛǎ ȅƻǳǊǎΣ !ƭƳƛƎƘǘȅ CŀǘƘŜǊΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ  tŜƻǇƭŜΥ !a9b 
 

¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ                                                                                                                                                              ./t ǇΦ осп 
 

¢ƘŜ .ǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ                                                                                                                                              ./t ǇΦ осп 

                                                                                                                                                                                                                  

!Ǝƴǳǎ 5ŜƛΣ {-мру                                                                                    ǎŜǩƴƎΥ IŜŀƭŜȅ ²ƛƭƭŀƴΣ ŦǊƻƳ aƛǎǎŀ ŘŜ {ŀƴŎǘŀ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ                                                                                                                                                                                                                              
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦ !ƭƭ ōŀǇǝȊŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŀǇǝȊŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ŀōǎǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭŜǊƎȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻ ōȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ 
ŎƘŜǎǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀōǎǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǿƛƴŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻ ōȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǘ ŀƊŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƎƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜ ōǊŜŀŘ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǇŀƭƳǎ ŦŀŎŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘΦ  

 

                                                                                                                                                     

                                                                                                                                                                                                                             



/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ƴǘƘŜƳΥ [ŜƴǘŜƴ {ƻƴƎ                                                                                                                               WƻƘƴ IƻǊƳŀƴ 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ IȅƳƴΥ оооΣ bƻǿ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ                                                                                                   bƻǿ 

                                                                                                                                                                                                                                                                             
{ŜƴŘƛƴƎ hǳǘ ƻŦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ±ƛǎƛǘƻǊǎ                           

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ƪƴŜŜƭ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ                                                                                                                                              

tƻǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ tǊŀȅŜǊ                                                                                                                                                                                   
 [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ                                                                                                                                                             ./t ǇΦ оср                                                                                                                   

.ƭŜǎǎƛƴƎ 

wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭ IȅƳƴΥ сртΣ [ƻǾŜ ŘƛǾƛƴŜΣ ŀƭƭ ƭƻǾŜǎ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ                                                                                                 IȅŦǊȅŘƻƭ 
   
5ƛǎƳƛǎǎŀƭ                                                                                                                                                                            ./tΣ ǇΦ оср 

 
 
 
 

 
 
 
±ƻƭǳƴǘŀǊȅΥ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ƻƴ IȅŦǊȅŘƻƭ                                                                                                         ǎŜǩƴƎΥ IǳƎƘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ                                                                                                                                                                                                                              

Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŦƻǊǘƘ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ƙƻƭȅ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ǿƘƻƳ ȅƻǳ Ǝƻ Ƴŀȅ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘΦ                                                                                                             
tŜƻǇƭŜΥ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƻƴŜ ōƻŘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ōǊŜŀŘΣ ƻƴŜ ŎǳǇΦ 

[Ŝǘ ǳǎ Ǝƻ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ                                                                                                            
tŜƻǇƭŜΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ Ŧŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎǎŜǊǘΚ                                                                                                                        
L ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ                                                                                                                                 
¸ƻǳ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘȅ                                                                                                                                   
ƛƴ ǘƘŀǘ ŬŜǊŎŜΣ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŜŘ ƭŀƴŘΦ  

²ŀǎ ƛǘ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ                                                                                                                                   
ǘƘƻǎŜ ŦƻǊǘȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎΚ                                                                                                                          
¸ƻǳ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇǘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ŀǿŀȅ ς                                                                                                                        
ȅƻǳ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴŜǿ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘΦ  

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ Ŝŀǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǎƛƴƴŜǊǎΚ                                                                                           
wŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƻǳǘΦ                                                                                           
[ƛŦŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜŀǎȅΣ                                                                                              
ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘΦ  

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴƎǊȅΚ                                                                                               
¸ƻǳ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ                                                                                         
YƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ                                                                                               
ȅƻǳ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǇǊŀȅΦ  

{ÙėİìĂä ¢ĈÕÁķ 
/ŜƭŜōǊŀƴǘΥ ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŜǊȅƭ aŎCŀŘŘŜƴ 
tǊŜŀŎƘŜǊΥ ¢ƘŜ wŜǾΦ /ŀƴƻƴ tŀǘǊƛŎƛŀ aΦ DǊŀŎŜ 
±ŜǊƎŜǊΥ /ŀǊȅƭ CǳƭƭŜǊ 
LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊκ/ƘŀƭƛŎŜΥ wƻō wƻōƛƴǎƻƴ 
[ŜŎǘƻǊǎΥ !ŘǊƛŀƴ {ǘŀƴŘƛǎƘΣ tŀǘǊƛŎŜ ²ŀƭŜƴŎŜ 
 
!ŎƻƭȅǘŜǎΥ 9Ǿŀƴ aŜŀŘŜΣ DŜƻǊƎƛŀ aŜŀŘŜΣ DǊŀƴǘ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ  
        
     bŀǘƘŀƴ [Ŝ/ƻǳƴǘΣ WŀŎƪ .ƻȅƴŜ 
 
¦ǎƘŜǊǎΥ aŀƎƎƛŜ CȅŦŜΣ /ŀƭƭƛƴ CŜŜΣ CǊŀƴƪ CŜŜΣ /ŀƳƳ CȅŦŜ 
   tŀǳƭ CȅŦŜΣ /ŀǊȅƴ aŜŀŘŜΣ !ŘŀƳ wƛŘƎŜ 



                                                                                  
{ġÁķ ¦Ĕ ¢Ĉ 5ÁġÙ ĈĂ Áûû ġéÙ ûÁġÙěġ ĂÙıě                                          

ãėĈā DĈĈÕ {éÙĔéÙėÕΗ                                                                            
DŜǘ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ǘŀũΣ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǇŀǊƛǎƘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ¢h5!¸Η  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƎǎ-ǊŀƭŜƛƎƘΦƻǊƎκǿŜŜƪƭȅ-
ǇŀǊƛǎƘ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦƘǘƳƭΦ                                                                                                    

tǊƛƴǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
5ǳƴŎŀƴ-DƛŜǊǎŎƘ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

DŜǘ ƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅΗ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƎǎ-ǊŀƭŜƛƎƘΦƻǊƎκ
ŎƻƴǘŀŎǘΦƘǘƳƭ 


