
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ              

DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜŘ                                   
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

hǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ƘŜ .ƻƻƪ 
ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ όǘƘŜ ǊŜŘ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǿ ǊŀŎƪǎύΦ !ƭƭ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ       
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳǎƛŎ ŀǊŜ       
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ IȅƳƴŀƭ мфун όǘƘŜ ōƭǳŜ 
ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿ ǊŀŎƪǎύΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ ŎŀŘŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ 
ƭŜŀƅŜǘ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇΥ ǘƘŜ ǇŀƎŜ               
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ   

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ƛǘŀƭƛŎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ 

ōƻƭŘ ƛǘŀƭƛŎǎΦ 

²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ         
ƧƻǳǊƴŜȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ DƻƻŘ 
{ƘŜǇƘŜǊŘΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƻǊ ŀǊŜ              
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ 
ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ     
ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŀǊŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿ ǊŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƳǎ ōŀǎƛƴ     

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hũŜǊǘƻǊȅΦ 

 

¢ƻŘŀȅΩǎ !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ                                                       
¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ                  

ǘƻ ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ōȅ                                       
DŜǊŀǊŘ aŎbŜƛƭƭ                                                  
ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ                                              

ƻǳǊ ƴŜǿ ǾŜǎǘǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ                                   
ŀƴŘ ōȅ DŀǊȅ .ƭŀŜǧƭŜǊ                                                 
ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ                                                 
LŘŀ ϧ 5ƻǊŜŜƴ .ƭŀŜǧƭŜǊ                                     

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ                    
.ƭŀŜǧƭŜǊ ŀƴŘ aŀǎǘǊƛŀƴƴƛ CŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

bǳǊǎŜǊȅ  ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ǳƭƭŜǝƴǎ                                                                  
bǳǊǎŜǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ 
ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ                       
фΥлл ŀΦƳΦ ǳƴǝƭ ммΥпр ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
[ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ                           

9ŀǎǘ ¢ǊŀƴǎŎŜǇǘ ŘƻƻǊǎΦ                                                                          
hǳǊ ǳǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳΦ                                                                   
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ   
ǿƻǊǎƘƛǇΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴ ǳǎƘŜǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǳƭƭŜǝƴ ƳŀŘŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ                           

ŀƎŜǎ о ǘƘǊƻǳƎƘ ммΦ 

²ƻǊǎƘƛǇ                                                                       
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ wƛǘŜ LΥуΥлл ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅǎ                                             
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ wƛǘŜ LLΥ млΥмр ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅǎ                                                  

!Řǳƭǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ                      
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ                          

фΥлл ŀΦƳΦ  {ǳƴŘŀȅǎ                                                                                       
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿκIŜŀƭƛƴƎΥ                                       
мнΥлр ǇΦƳΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ                                                                                                       

 [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ 

 

ІŎƎǎǊŀƭŜƛƎƘ 

 

¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 

WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлмф      млΥмр ŀΦƳΦ 
 

¢ƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ wƛǘŜ LL 
 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ                                                                                                     
ƛƴ ǉǳƛŜǘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 
±ƻƭǳƴǘŀǊȅΥ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ¢Ƙƻǳ [ƛǾƛƴƎ .ǊŜŀŘ                             WƻƘŀƴƴ tŀŎƘŜƭōŜƭ  

 

LƴǘǊƻƛǘΥ IŜ IŀǘƘ 5ƻƴŜ !ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ ²Ŝƭƭ                                                        Wŀƴ .ŜƴŘŜǊ 

                                                                                                                                                                                                                                

 

¢I9 ²hw5 hC Dh5 
hǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ орр ƻŦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ ό./tύΦ             

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 

tǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ IȅƳƴΥ пнтΣ ²ƘŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ƎƛƭŘǎ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ                  [ŀǳŘŜǎ 5ƻƳƛƴƛ 
                                                                                                                                 
 
hǇŜƴƛƴƎ !ŎŎƭŀƳŀǝƻƴ                                                                                  ./t ǇΦ орр 
 
 
/ƻƭƭŜŎǘ ŦƻǊ tǳǊƛǘȅ                                                                                          ./t ǇΦ орр 
 
 
DƭƻǊƛŀ ƛƴ 9ȄŎŜƭǎƛǎΥ {-нлп                                                          ǎŜǩƴƎΥ hƭŘ {ŎƻǩǎƘ /Ƙŀƴǘ 

 
 

IŜ ƘŀǘƘ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜƭƭΤ 
IŜ ƳŀƪŜǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀŦ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳƳō ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ 
!ƳŜƴΦ 



 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ                                                                                                                                                                      
tŜƻǇƭŜΥ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ 

GƛǾŜ ǳǎ ƎǊŀŎŜΣ h [ƻǊŘΣ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ DƻƻŘ 
bŜǿǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǿƻǊƪǎΤ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ  

tŜƻǇƭŜΥ !ƳŜƴΦ 



tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ п ǘƘǊƻǳƎƘ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ¢ǊŀƴǎŜǇǘ όƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ 
ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ !ƭǘŀǊύ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǇŜƭΦ  

 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ [Ŝǎǎƻƴ                                                                                                                                     bŜƘŜƳƛŀƘ уΥм-оΣ р-сΣ у-мл 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘΦ 
 
IȅƳƴΥ помΣ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǎ ŘŜŎƭŀǊŜ Ƙƛǎ ƎƭƻǊȅ                                                                                                                                                             !ƭŘƛƴŜ 

tŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ƻŦ tǎŀƭƳ мф 

 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ [Ŝǎǎƻƴ                                                                                                                                     L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнΥмн-омŀ 
 

! ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ bŜƘŜƳƛŀƘΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ DŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ 9ȊǊŀ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ aƻǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ [ĈėÕ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ LǎǊŀŜƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ 9ȊǊŀ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ƳƻƴǘƘΦ IŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ƛǘ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ DŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ƳƛŘŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ                       
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ !ƴŘ 9ȊǊŀ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦƻǊ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ                  
ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇΦ ¢ƘŜƴ 9ȊǊŀ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜ [ĈėÕΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ DƻŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ Ϧ!ƳŜƴΣ !ƳŜƴΣϦ 
ƭƛƊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ōƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇŜŘ ǘƘŜ [ĈėÕ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
{ƻ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ DƻŘΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ      
ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

!ƴŘ bŜƘŜƳƛŀƘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ŀƴŘ 9ȊǊŀ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ǎŎǊƛōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜǾƛǘŜǎ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ               
ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ Ϧ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ƛǎ Ƙƻƭȅ ǘƻ ǘƘŜ [ĈėÕ ȅƻǳǊ DƻŘΤ Řƻ ƴƻǘ ƳƻǳǊƴ ƻǊ ǿŜŜǇΦϦ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ϦDƻ ȅƻǳǊ ǿŀȅΣ Ŝŀǘ ǘƘŜ Ŧŀǘ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪ ǎǿŜŜǘ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛǎ Ƙƻƭȅ ǘƻ 
ƻǳǊ [ĈėÕΤ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ƎǊƛŜǾŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦϦ 

¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ                                                                                                                                                              
tŜƻǇƭŜΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

! wŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ tŀǳƭΩǎ CƛǊǎǘ [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎΦ 

Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳŀƴȅΣ ŀǊŜ ƻƴŜ ōƻŘȅΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ 
ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦ CƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ {ǇƛǊƛǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ōƻŘȅ--WŜǿǎ ƻǊ DǊŜŜƪǎΣ ǎƭŀǾŜǎ ƻǊ ŦǊŜŜ--ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ƻƴŜ {ǇƛǊƛǘΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ōǳǘ ƻŦ ƳŀƴȅΦ LŦ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ Ϧ.ŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ ƘŀƴŘΣ L Řƻ 
ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΣϦ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴȅ ƭŜǎǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ !ƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ Ϧ.ŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ 
ƴƻǘ ŀƴ ŜȅŜΣ L Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΣϦ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴȅ ƭŜǎǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ LŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ǿŜǊŜ 
ŀƴ ŜȅŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōŜΚ LŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƳŜƭƭ ōŜΚ .ǳǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎΣ 
DƻŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ƘŜ ŎƘƻǎŜΦ LŦ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ōŜΚ !ǎ ƛǘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ȅŜǘ ƻƴŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŜȅŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘΣ ϦL ƘŀǾŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ƻŦ ȅƻǳΣϦ 
ƴƻǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜǘΣ ϦL ƘŀǾŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ƻŦ ȅƻǳΦϦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 
ǿŜŀƪŜǊ ŀǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƭŜǎǎ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ǿŜ ŎƭƻǘƘŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ƙƻƴπ
ƻǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŜǎǎ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘΤ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎΦ .ǳǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ƴƻ ŘƛǎǎŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ LŦ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ǎǳũŜǊǎΣ ŀƭƭ 
ǎǳũŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘΤ ƛŦ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘΣ ŀƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

bƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƛǘΦ !ƴŘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŬǊǎǘ ŀǇƻǎǘƭŜǎΣ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ ǘƘƛǊŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΤ ǘƘŜƴ ŘŜŜŘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜƴ ƎƛƊǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƻƴƎǳŜǎΦ !ǊŜ ŀƭƭ ŀǇƻǎǘƭŜǎΚ !ǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻǇƘŜǘǎΚ !ǊŜ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΚ 5ƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ƳƛǊŀŎƭŜǎΚ 5ƻ ŀƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎ 
ƎƛƊǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΚ 5ƻ ŀƭƭ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǘƻƴƎǳŜǎΚ 5ƻ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΚ .ǳǘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƛƊǎΦ  

¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ                                                                                                                                                                                    
tŜƻǇƭŜΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 



tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘΦ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ IȅƳƴΥ роуΣ DƻŘ ƻŦ ƳŜǊŎȅΣ DƻŘ ƻŦ ƎǊŀŎŜ                                                                                           [ǳŎŜǊƴŀ [ŀǳŘƻƴƛŋ 

¢ƘŜ Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭ                                                                                                                                                            [ǳƪŜ пΥмп-нм 

 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ {ŜǊƳƻƴ                                                                                                                               ¢ƘŜ wŜǾΦ /ŀƴƻƴ tŀǘǊƛŎƛŀ aΦ DǊŀŎŜ 

! ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘΦ 

¢ƘŜ bƛŎŜƴŜ /ǊŜŜŘ                                                                                                                                                             ./t ǇΦ ору 

tƭŜŀǎŜ ƪƴŜŜƭ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΣ CƻǊƳ LLL                                                                                                                              ./t ǇΦ оут 

tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ bŜǿ wŜŎǘƻǊ     

             tŜƻǇƭŜΥ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ƎƛǾŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƎƛƊΥ [ƻƻƪ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ 
 ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘŀƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ wŀƭŜƛƎƘΣ 
 ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŀǎǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴƛƴƛǎ ǘǊƛŜǎΤ 
 ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ  /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƛƴ ŀƴŘ !ōǎƻƭǳǝƻƴ                                                                                                                                 ./t ǇΦ осл 

 

¢ƘŜ tŜŀŎŜ                                                                                                                                                                           ./t ǇΦ осл 

 ¢ƘŜ tŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ                                                                                                                    
 tŜƻǇƭŜΥ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊŜŜǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦ 
 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ                                                                                                                                        
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǾŜǊōŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ wŜŎǘƻǊ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊΦ 

 

¢ƘŜ Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ǳƪŜΦ                                                                                                                          
tŜƻǇƭŜΥ DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ [ƻǊŘ /ƘǊƛǎǘΦ 

WŜǎǳǎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DŀƭƛƭŜŜΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

²ƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀōōŀǘƘ ŘŀȅΣ 
ŀǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŎǳǎǘƻƳΦ IŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ LǎŀƛŀƘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳΦ IŜ ǳƴǊƻƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΥ 

Ϧ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǳǇƻƴ ƳŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ƳŜ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ 
IŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƳŜ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƛƴŘΣ 
ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ Ǝƻ ŦǊŜŜΣ 

ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘϥǎ ŦŀǾƻǊΦϦ 
!ƴŘ ƘŜ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΣ ƎŀǾŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀǘ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ƻƴ ƘƛƳΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜƳΣ Ϧ¢ƻŘŀȅ ǘƘƛǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎΦϦ 

¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ                                                                                                                                                             
tŜƻǇƭŜΥ tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ [ƻǊŘ /ƘǊƛǎǘΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢I9 Ih[¸ /haa¦bLhb 

hǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ tǊŀȅŜǊ . ƻƴ ǇŀƎŜ ост ƻŦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊΦ  

 

hũŜǊǘƻǊȅ !ƴǘƘŜƳΥ ¢ƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ƻƴ ƻŦ DƻŘ                                                                                               wŀƭǇƘ ±ŀǳƎƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘΦ 

5ƻȄƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ !ƭƭŜƭǳƛŀǎ                                                                                                                                  ǘǳƴŜΥ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŜǊŦǊŜǳŜƴ

 !ƭƭ ǎƛƴƎΥ 

 tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƅƻǿΗ                                                                                                                           
 tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƘŜǊŜ ōŜƭƻǿΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ                                                                                                                 
 tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŀōƻǾŜ ȅŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƘƻǎǘǎΗ                                                                                                                                                 
 tǊŀƛǎŜ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΗ                                                                                                                                                    
 !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ                                                                                                                                                   
 !ƭƭŜƭǳƛŀΗ 

 
 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ                                                                                                                                                   ./t ǇΦ ост 

 ¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 [ƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ ²Ŝ ƭƛƊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
 [Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 
 

¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊ tǊŜŦŀŎŜΣ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘΥ                                                                                                      
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭǎ ŀƴŘ !ǊŎƘŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ ǿƘƻ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊ ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘȅƳƴ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΥ 

¢ƘŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǎƻƴ ƻŦ DƻŘ ƻƴƭȅ 
Lƴ ŀ ŎǊƛō Ŧǳƭƭ ǇƻƻǊ ŘƛŘ ƭƛŜΤ 
²ƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻƻǊ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƻƻǊ ōƭƻƻŘ 
²ŀǎ ŎƭƻǘƘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƎƻƻŘΦ 
 
YȅǊƛŜ ŜƭŜƛǎƻƴΦ  
 

¢ƘŜ [ƻǊŘ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳΣ DƻŘΩǎ ǎƻƴ ŘŜŀǊΣ 
²ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ƘŜǊŜΤ 
¦ǎ ŦƻǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛǎŜǊȅΣ 
¢Ƙŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƭƛǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 
 
YȅǊƛŜ ŜƭŜƛǎƻƴΦ 
 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƘŜ ŦƻǊ ǳǎ ŦǊŜŜƭȅΣ 
CƻǊ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ƳŜǊŎȅΤ 
!ƭƭ /ƘǊƛǎǘŜƴŘƻƳ ōŜ ƳŜǊǊȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
!ƴŘ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ 
 
YȅǊƛŜ ŜƭŜƛǎƻƴΦ 
 



{ŀƴŎǘǳǎ Ŝǘ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎΣ {-ммп                                                                ǎŜǩƴƎΥ ŦǊƻƳ aƛǎǎŀ ŘŜ {ŀƴŎǘŀ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ IŜŀƭŜȅ ²ƛƭƭŀƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ƪƴŜŜƭ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ tǊŀȅŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ осн-осоΣ 
ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘΥ 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ {ƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΥ .ȅ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ƘƛƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƭƭ   
ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ƛǎ ȅƻǳǊǎΣ !ƭƳƛƎƘǘȅ CŀǘƘŜǊΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ  tŜƻǇƭŜΥ !a9b 
 

¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ                                                                                                                                                               ./t ǇΦ осп 

¢ƘŜ .ǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ                                                                                                                                               ./t ǇΦ осп 

CǊŀŎǝƻƴ !ƴǘƘŜƳΣ {-мрр όIȅƳƴŀƭ мфунύ                                                                                                         ǎŜǩƴƎΥ DŜǊŀƭŘ wΦ bŜŀǊ 

  

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ                                                                                                                                                              
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦ !ƭƭ ōŀǇǝȊŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŀǇǝȊŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ŀōǎǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭŜǊƎȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻ ōȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ 
ŎƘŜǎǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀōǎǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǿƛƴŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻ ōȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǘ ŀƊŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƎƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜ ōǊŜŀŘ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǇŀƭƳǎ ŦŀŎŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘΦ  

 

IȅƳƴ ŘǳǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΥ онмΣ aȅ DƻŘΣ ǘƘȅ ǘŀōƭŜ ƴƻǿ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ                                                                          wƻŎƪƛƴƎƘŀƳ 

 

{ŜƴŘƛƴƎ hǳǘ ƻŦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 

 

 

 

tƻǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ tǊŀȅŜǊ όtƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ƪƴŜŜƭ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦύ                                                                                                     

[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ                                                                                                                                               ./t ǇΦ оср                                                               

Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŦƻǊǘƘ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ƙƻƭȅ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ǿƘƻƳ ȅƻǳ Ǝƻ 
Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘΦ                                                                  
tŜƻǇƭŜΥ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƻƴŜ ōƻŘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ōǊŜŀŘΣ ƻƴŜ ŎǳǇΦ 



{ŜǊǾƛƴƎ ¢ƻŘŀȅ                                                                                                                             
                                                                                                                              

/ŜƭŜōǊŀƴǘΥ ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŜǊȅƭ aŎCŀŘŘŜƴ 

tǊŜŀŎƘŜǊΥ ¢ƘŜ wŜǾΦ /ŀƴƻƴ tŀǘǊƛŎƛŀ aΦ DǊŀŎŜ 
 

±ŜǊƎŜǊΥ YŜƴ {ƻƳƳŜǊǾƛƭƭŜ  
 

/ƘŀƭƛŎƛǎǘ ϧ LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊΥ WǳƭƛŜ [ƻǿŜ 
 

[ŜŎǘƻǊǎΥ wƻŎƪ YŜǊǎƘŀǿΣ tƘȅƭƭƛǎ ±ŀƛƭ 
 

!ŎƻƭȅǘŜǎΥ 5ǳƴŎŀƴ aŎ{ƻǊƭŜȅΣ [ƻǳƛǎŜ DǊŀȅ [ŜƻƴŀǊŘΣ !ƛŘŀƴ tƛǧƳŀƴΣ [ƛōōŀ [ŜƻƴŀǊŘΣ !ǎƘŜƭȅƴ DƛƭōŜǊǘ 
 

¦ǎƘŜǊǎΥ 5ƻƴΣ 5ŜōōƛŜ ϧ !ǎƘǘƻƴ .ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇΣ tŀǩŜ [ŀƳōΣ WŀƴŜ ϧ WƛƳ aƻǊǊƛǎƻƴΣ wƻō ½ǳŎƪŜǊ 

 
 

.ƭŜǎǎƛƴƎ 

 

wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭ IȅƳƴΥ ролΣ {ǇǊŜŀŘΣ h ǎǇǊŜŀŘΣ ǘƘƻǳ ƳƛƎƘǘȅ ǿƻǊŘ                                                                              Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ 

 

5ƛǎƳƛǎǎŀƭ                                                                                                                                                                            ./tΣ ǇΦ оср  
 [Ŝǘ ǳǎ Ǝƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ                                                                                
 tŜƻǇƭŜΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ 
 

 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅΥ CǳƎǳŜ ƛƴ / aŀƧƻǊ                                                                                                                            WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘ 




